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Lilliput.

Les moddles gqul informent les expériences, les dégires, les visions,
les actes et les souffrances d'une société, et qui le font en partie incong
ciemment, sont relativement constants. Ils durent plus qu'une vie individwi
elle.C'est pourquoi ils sont appelés des "valeurs éternelles" ou des "for-
mes immuables". Cette stabilité relative les rend dignes de confience, et
une telle confiance, (la "foi"), forme la base de toute société. lais en
et nous, mieux gque toute civilisation anté-

réalité les modeéles changent,
Ce savoir de la plasticité de

rieur, savons comment on peut les changer.
tout modtle s'appelle "modernité". Nous sommes "modernes", parceqgue pouxr
nous le "théoriel n'est pas une contemplation des modéles éternels, (comme °

c'est le cas pour les anciens), mais ung modelage de modeéles.
Quand un modéle change au cours d'une vie, on s'irrite, On se défie

de tout modéle. Et guand toute une série de moddles change au cours d'une

peule genération, (comme c'est arrivé pendant les dernidres trois ou quat-"
re générations), la base de la société semble trembler. Mais le climat d'
un tel tremblement de terre dépend du type de moddles qui change. Si ce
sont des modeles de la connaissance, (si ce qui arrive est une "révolution
scientifique"), c'est le climat du progrés. Si ce sont des modéles de 1'
expérience quil changent, (si ce qui arrive est une "révolution artistique™)
insu des victimes. Et si ce sont les modeles

la chose B8e passe presgu'a 1'
qui arrive est une nrévolution politi

du comportement qui changent, (si ce
co-gociale"), 1é tremblement de terre est vécu comme une catastrophe.
0 M. Blen stir: les modeéles qui informent une société forment une sorte de

o ? Pl g
Glest & dire: ils s'impliquent tous. De sorte

{ .
systeme, une "mythologie".

que la révolution Einsteinienne, Dadalste et russe est au fond une seule,
Mais il est néanmoins possible de se concentrer sur le modelage d'un seul
type de moddle. C'est pourquoi on peut parfaitement étudier la révolution
Einsteinienne sans répérence & la russe. Ce n'est que guand la mythologle
toute entidre entre en mutation, qu'on est obligé de parler d'une révolu=-
tion totale: d'une crise de la foi. Ce n'est que dans ce cas qu'on ne peut

plus s'orienter dans le monde par mangue d'un mod&le auguel on pourralt se

fier. La these a4 etre défendu iéﬁéaue ceci est le cas a présent,
4 présent, le

tte thése la crise de la foi se manifeste,

Selen ce
e tous les modéles. Toutes

ement comme rétrécissement généralisé d

plus nett
théories, cont en train de devenir

nos idées, valeurs, jgéaux, visions,
petits. Cette tendence ‘Vers leg minime et le microscopique est autant

telle suit a la tendence opposée vers le gigantisme.
tions précédantes, leur désir d'une con
frein, des plaisirs sans
insistence sur des buts

plus surprenant qu

Les éspolires i1limités des généra

naissance Bsans limite, d'une consommation sans

une modestie curmeuse, d'une

fin, est suivi a'
sur la stratégie des petits pas, sur

trés précis, sur des succes limites,
1a frugalité et le charme de 1l'austerité.
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On peut observer ce rétrécissement de nos modéles dans tous les
domaines, Dans l'astronomie le modéle Newtonien d'un monde infini est
substitué par des modéles d'un espace-temps finl et courvé dans des po_
ches gravitationelles. En physique 1'interét se concentre sur les phé=-
noménes de plus en plus petits et éphéméres. IEn bioclogie c'est la struc
ture moleculaire gui occupe le centre des recherches., En politique ce
sont les petites groupes, (les groupes terroristes, les sectes réligieu=-
ses, les groupes de pression, les groupes €élitaires et "pilotes"), qui
jouent le rdles des mouvements de masses de la génération précédante, et
ce sont les regionalismes du type basque ou flamand qui occupent la pla
ce des évenements du type "Grande Allemagne" ou "Grande révolution" de
1'avant-guerre. Ln art ce sont les tendences comme le "minimal art", le
happening et les compositions minimes de la musique dodécaphonale qui
articuleﬁfune nouvelle sensibilité, Et des tels exemples du rétrécissg

ment de nos modiles peuvent étre aisément multipliés. Les mots d'ordre
Mtnink small", (pense en petit), "small is beautiful®, (le petit est beay
et "less is more", (moins est plus), articulent bien ce sentiment que le
futur appartient aux Lilléputiens.

Ta dite "révolution des chips", c'est & dire les instruments
qui deviennent de plus en plus petits, intélligents et & bon marché, peut
servir d'exemple de cette theése., Il y a quelques années seulement on pou
vait croire que l'artisanat est une forme arcaique de vie, et que la pa= ™
role "do it yourself", (fais-le toi-méme), est un soupir nostalgique du
type "retournons a la nature". A présent tout fait penser que la société
post-industrielle sera fondée sur des entreprises domestiques minuscules.
Un tel passage a pariir de 1'artisanat, & travers 1l'industrie, vers un ag
tisanat post-industriel, mérite une considération:

I'artisan se trouve devant un matériau, (par exemple le cuir),
il a un modéle, (par exemple 1'idée 4'une chaussure), gfdggéiggifls, (par
exemple un marteau). Ce qu'il fait est d'obliger le modeléYdans le maté-
risu, et le matériau dans le modéle, et 1l le faltl gr8ce a 1'outil, Le
materiau deit €tre changé parcequ'il n'est pas comme i1 faut, (par exemple
n'est pas une chaussure). Le modele doit &tre réalisé parcequ'il n'est
pas réel, (par exemple 1'idée d'une chaussure n'est pas une chaussure).
Et 1'outil est une extension du corps de l'artisen, (par exemple le mar-
teau est son poign étendu). L'artisan est donc engagé a changer le monde
selon une idée. 11 peut le faire, parceque son idée, (son moddle), est d'
une dimension humaines c'est son jdée & lui, et c'est lui qui est la mesu

re de son idée, (anthropos metron panton).
Dans 1'industrie il y a une machline % diverses ouvertures. FPar

une des ouvertures entre le materiau, par vne cutre l'énérgie, par une
troisieme le modéle, et par la quatridme sort le produit. Le materiau,
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(par exemple le cuir), arrive d'un marché, (celui de 1'ipatation), 1°'
energie, (par exemple l'ouvrier), arrive d'un autre marché, (celui du
travail), et le produit sort dans un autre marché, (celui de la consom
mation). Le modéle qui entre est un outil spécifique, (par exemple un
morceau d'acier en forme d'une chaussure). Ainsi le materizu n'est plus,
comme c'était le cas dans l'artisanat, un aspet du monde, mais il est
une émanation d'un monde qui se trouve au deld de l'horizon de la pro-
duction, L& machine n'est plus une extension du corps du producteur,
mais un organisme composé d'imitations simplifides et perfectionnées
d'orgens d'un corps. L'Cuvrier n'est plus un producteur, mais une for-
me d'énergie. Et le produit industriel, (la chaussure), n'est plus une
idée réalisée et un matériau idéalisé, mais une marchandise. La raison
de cette transformation de tous les ¢léments dans la production industri
elle par rapport & l'artisanat est la mutation du modeéle,
Quand on regarde une chaussure produite industriellement on

ne constate pas qu'elle est basée sur un modéle trans-humain. Mals guand
on l'analyse, on s'en rend compte, La chaussure est le produit d'un prg
cessus trop complexe pour étre compris dans tous ces détails. La machi--
ne est un lien entre des marchés divers dont le dynamisme dépasse 1l'ho=-
rizon de 1'industrie, et elle fonctionne selon des principes dont la strg
ture dépasse la compréhension humaine, Personne, (ni le propriétaire, ni
le manager, ni l'engénkeur, ni le tecnicien, ni 1'économisfe, ni, bien
sir 1l'ouvrier), peut pénéirer ce processus. La seule stratégie pour le
dominer est la cybernétique, (controler 1l'input et 1l'output, tout en igng
rant les diverses pmses de la production). Le modéle de la producticm ip
dustrielle d'une chaussure dépasse la capacité humaine. Lt on le consta-
te quand on considdre 1l'outil en acier qui oblige le cuir & devenir chaug
sure.

Chez l'artisan le modéle est une idée de comment le monde doit
8tre: un impératif, une valeur, un idéal, (la chaussure ideale). Il s'
engage & réaliser cet idéal dans le cuir le plus parfaitement possible.
C'est pourguol on peut critiguer ce gqu'il fait par des critéres politi-
co-esthétiques: on peut parler d'un "chef d'oeuvre". Dans 1'industrie
le moddle est un outil produit par un spécialiste & la base d'un proto-
type. Le prototype est le resultat de dessins et calculs faits par des
tecniciens et des designers industriels. Derritre ces dessins et calcule
il y a toute une série de théories, et aussi, bien sir, une idée, quoi
qu'on ne sache pas bien & qui "appartient" cette idée., Les divers péas
qui minent & partir de 1'idée vers 1l'outil en acier sont faits en fonc-
tion du marché des matiéres premidres, de 1'cnérgie, de la construction
de 1a machine, du marché de cosomration, de 1'appareil administratif, et
toutes ces fonctions impliguent, bien sur, aussi la forme de la chaussure.
5 8tre produite. Nais ce qui est important dans tout cela est le fait
que le modele est changeable: les calculs peuvent étre refaits, le pro=-
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totype substitué par un autre, et 1'outil peut étre périodiquement rem
placé., C'est & dire: le modéle s'adapte de mieux en mieux au marcheé et
3 1l'appareil, il devient de plus en plus "parfait". C'est la raison pow
laquelle 1l'industrie & dépassé lhrtisanat: elle permet la perfection prg
gressive des modeles.

La véritable différence entre l'artisanat et 1l'indusirie n'
est donc ni technique ni économdgue, mais anthropologique: la révoluti-
on industrielle & produit un nouvel homme. Un homme gui ne veut plus
réaliser un idéal, mais manipuler des jdées. Un homme qui n'est plus
engagé dens une idée, mais dans 1'élaboration d'une idée., Car 1l'homme

industriel n'est plus un cordonnier, mais un spécialiste en outils, et
son intérét n'est plus celui de faire une chaussure parfaite, mais un
moddle de chaussure de plus en plus parfait, Mais, bien sur, la signi
fication du terme "parfait" devient problématique quand on sait que tout
modéle peut &tre échanger par un autre.

Pour l'homme pré-industriel l'origine des modéles est myste-
rieuse: la chaussure idéale est une chaussure céleste. Par contre la

dimension des modéles est parfaitement humaine: la chaussure idéale est
une chaussure & la mesure humaine, Pour 1'homme industriel 1l'origine des
moddles est évidente: c'est lui-méme qui a élaboré le modéle de la chaug
sure. Par contre la dimension des moddles est devenue transhumaine: le
moddle de la chaussure provoque des opérations dont la complexite dépas
se la compréhension humaine. La révolution industrielle c¢talt mégaloma
niague, non pas par son effet démythifianz, (par la profanation des mo-
deéles), mais par son effet déshumanisant, (par le gigantisme de ses mo-
deles).

On n'a pas besoin d'un effort extracrdinaire de l'imagination
futurologique pour deviner comment sera 1l'homme post-industriel. Imagi=-
nez un outil de la tallle d'une boite 3 cigarettes. Cet outil est desti
né & travailler le cuir. Il est mouni d'une mémoire minuscule gui con=-
tient des modeles de diverses chaussures, ceintures, sacg=-a4-main, man-
teaux et pantalons, Imaginez qu'une telle memoire permet la permutation
des moddles: la manufacture de gacs-chaussures et des ceintures-pantalom
Imaginez encore qu'un tel outil est facile & manier, et que son cout est
accessible 4 tout le monde. Imaginez enfin ure armoire dans tout grenien
(comme il y a une voiture dans tout garage et une télé dans toute salle),
une armoire qui contienne une gérie d'outils de ce type: un pour travail
1ler les tissus, un autre pour travailler le fer, un autre pour travaille
1e bois. Vous aurez imaginéf 1'homme post-industriel,

. La production post-industrielle, foudée sur les mini-modéles
contenus dans les mini-mémoires des mini-outils qui sont émagasinés dans

toute maison privée, aura um caractére néoiithiques la division du tra-

vail sera dépassée, et on vivera comme dans les villages primitifs. Tow
membre de la famille produira sa propre robe, sa propre voiture, s& Pron
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re machine & écrire, sa propre chaussure., Toute famille achetera sur le
marché rien que la matidre premiére nécéssaire aux outils, et des nouvels
outils encore plus intélligents; au fur et 4 la mesure qu'ils sont inven
tés., Bt toute famille passera son temps & fabriquer des objets en combi-
nat les mini-modéles disponibles: aucune voiture ne sera comme aucune ayg
re, et toute chaussure sera unique. Le stéréotype sera dépassé.

Néanmoins: la société phst-industrielle ne sera pas comme uxn vil-
lage néolithique, et cela pour deux raisons fondamentales. La premiere
est qu'on ne travaillera pas au Bens véritable du terme: on suivra les
instructions qui accompagnent les outils. Comme on ne culsine pas au
sens véritable du terme quand on achéte une boite & conserve, La deuxi-
tme raison fondamentale est que les modéles de la production ne seront
pas fournis par une mythologie, (comme c'est le cas dans les soclétés
néolithiques), mais par des circuits élétroniques., Lt c'est cela le prg
bleéme qui pose la société post-industrieqi la fonction des mini-modeles,
Tout le reste: les problémes €conomigues, sociaux, politiques, culturels,
etc;, seront des conséguences du probléme de la fonction des mini-modele

I1 est clair que le programmeur des mini-mémoires, (et par 1la le
programmeur de la société post-industrielle), ne sera ni comme un arti-

gsan, ni comme un designer industriel. L'artisan est engagé dans la réa=
ligation d'une idée. Le désigner dans 1'élaboration d'une idée. liais
le programmeur est engagé dans la production d'une idée, dans son "inven
tion". Son intérét est “"formel", au sens de 1t'intéret d'un mathématicien
ou d'un logicien, Les idées gqu'il produit dans les mini-cerveaux sont
comme des formules mathématiques ou des propositions logiques materiali
sées, (si le terme "materialisé" est toujours applicable & des phénome-
nes comme ce sont les citcuits éléctroniques). C'est dire gue le progra
meur de la future sociéte post-industrielle se {rouve sur un niveau ontg
logique différent du niveau de 1l'homme industriel: sur le niveau au dela
des modeles.

(‘est la raison pour laquelle les outils gui resultent de la ré-
volution des chips, (ces petites machines a calculer, ces minuscules
téléviseurs et programmes des calendriers etc.), gui sont les préceur-
seurs de la civilisations post—industrielle, ne sont pas du tout comme
les produits de la fabrication industrielle. Ils ne sont pas faits pour
&tre consommés, mais pour gqu'on joue avec, (ar 1'homme post-industriel
sera un joueur, Le programmeur du moddle de la chaussure joue avec des
formules pour en produire un modsle, et l'usager du modéle joue avec la
fabrication de chaussure. La civilisation post-industrielle sera une
civilisation du petit jeu, de la petite comuine, une civilisation 11illi
pucienne, car elle sera au deld des modeles, ues valeurs, des idéaux.

Une civilisation de nains, gui sont en réa.ité des géants dégus,
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La these proposée ici était que la crise de la foi par la-

quelle nous passons ne se menifeste pas, comme 1'a cru le 19&me siécle,
par une grandiose "révaloration de toutes les valeers", mais par un ré-
trécissement généralisé de nos modéles. Nos idées, nos valeurs, nos vi
sions deviennent microscopiques., Les grands hommes, les grandes puissan
ces, les grandes guerres, les grands espoirs, sont choses du passé, et
sont devenus légeérement ridicules. C'est & présent le phénomdne minus-

cule, l'energie dans l'atome, l'effort minimel, le planning familial,

le sectarisme, la minijupe et la minivoiture, qui dominent la scdne. Se-
lon cette thése nous sommes enkrise, parceque nous nous méfions des gran
des idées sans avolr encore appris de vivre comme des nains,

Por illustrer cette thése l'essai a proposé l'exemple de la
minisurisation par les chips, c'est & dire: le domaine de la technique,
D'autres exemples pris d'autres domaines aumient été plus tranchants.
Par exemple les limites de toute future croissance dans le domaine écong
mique. Ou 1l'impossibilité théorique d'une croissance illimit¥ de la con=-
naissance dans le domaine scientifique. Ou encore la futilité de tout

éffort pour augmenter la participation dans les décisions, (c'est i dire
la "démocratie"), qui est devenu évident sous la lumidre de la théorie de
la communication., Tous ces exemples peuvent 1llustrer mieux que le pro-
posé que la tendence vers le gigantisme est dépassée, et qﬁe nous devene
nons des nains, lMais l'avantage de 1l'exemple offert et sa concreticitd:
toutes les fois que nous manions un des ces outils-miniature nous pouvoms
ressentir physiquement le rétrécissement des moddles,

Sans doute la civilisation post-industrielle sera caracterisce
par des nouvelles disciplines et des méthodes nouvelles, Une science nou
velle, une technigue nouvelle, une politigque nouvelle et un art nouveau
se préparent., Il est trop t0t pour vouloir deviner la direction dans la
quelle ce dévelopement ira, mais ce qu'on peut dire déji est le suivant:
les modéles de la future civilisation seront wminuscules, C'est dire que
ce sera une civilisation-mosaiqgue, une civilisation combinatoire, et que
la théorie des jeux, avec ses théories de la stratégie, prendra la place
occupée par la dialectique, avec ses théories du dévelopement, dans la
société industrielle. Ce sera une civilisation de 1l'analyse et de la sy
thése. llais comme aucun phénoméne analysé permet d'€tre totalement re-
intégré, comme la poudre qui suit l'analyse ne peut jamais redevenir la
plénitude, la scine da la civilisation post-industrielle aura la qualité
d'un phantome: un théatre d'ombre malai fait pour des Lillipuciens.

A moins, bien siir, qu'on vent violant venant de 1l'exteriew
(du tiers monde), ne disperse ce phantome, el nc finisse pas avec la civi
lisation occidentale, pour re_établir la foi dans les modeéles. MNMais cela

et une question différente.
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